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DIREKTORES DAIVOS RUDMINIENES
2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

20%4'01 -22
Silalé

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Silalés suaugusiyjy mokykla — savivaldybés biudzeting jstaiga, kodas 290347650, buveinés
adresas: J. Basanavi&iaus g. 25, Silal¢, LT 75124, el. pastas rastine@silalessuaugusiuju.lt. internetiné
svetainé http:/www.silalessuaugusiuju.lt , tel. 8 449 74281,

Mokykloje mokosi 156 mokiniai: 1-4 specialiosiose klasése mokosi 7 mokiniai, 5-8 klasése
12 mokiniy (9 mokiniy specialiosiose klasése, 3 suaugusiyjy klasése), 9-10 (I-II suaugusiyjy
gimnazijos klasése) mokosi 27 mokiniai (2 mokiniai specialiosiose klasése, 25 mokiniai suaugusiyjy
klasése), III-IV suaugusiyjy gimnazijos klasése mokosi 110 mokiniy (5 pagal socialiniy jgiidZiy
programg I-III m. m.). Nemokamas maitinimas skiriamas 23 specialiyjy klasiy mokiniams.

Mokykloje dirba 24 mokytojai. Pagal kvalifikacing kategorijag mokykloje dirba: 2 mokytojai
ekspertai, 13 mokytojy metodininky, 7 vyresnieji mokytojai, 2 mokytojai, 1 auklétoja. Mokyklos
vadovy komandg sudaro direktorius (1 etatas) ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui (0,5 etato).
Mokykloje pagalbg specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams teikia specialieji

Igyvendindami 2023 mety veiklos plana, siekdami jgyvendinti strateginj mokyklos tikslag — uZtikrinti
mokymo(si) proceso organizavima ir aukstesne ugdymo(si) kokybe. Siam planui ir tikslui
igyvendinti buvo i$sikeltas metinis tikslas bei numatytos priemonés uzdaviniams jgyvendinti.

2023 mety veiklos plano metinis tikslas — sudaryti salygas pasiekti geriausiy jmanomy
rezultaty jvairiy poreikiy mokiniams.

Igyvendinant  iSsikeltus uZdavinius buvo vadovaujamasi patvirtintais ugdymo
planais, metodinés grupés veiklos planu, sudarytos mokymo(si) sutartys, paskirstytas ir suderintas
mokytojy bei pagalbos specialisty darbo kriivis. Vykdoma ugdymo proceso prieZitira, mokiniy
pazangos ir pasiekimy vertinimas, analizuojamas ir aptariamas mokymo metody taikymas, ugdymo
programy jgyvendinimas.

2022 —2023 m. m. pradinio ugdymo programa baige 1 specialiyjy klasiy mokinys, pagrindinio
ugdymo pirmgjg pakopa baigé 4 suaugusiyjy klasiy ir 2 specialiyjy klasiy mokiniai, pagrindinio
ugdymo programa baigé 2 specialiyjy klasiy ir 13 suaugusiyjy klasiy mokiniy, vidurinio ugdymo
programa baigé 68 abiturientai, du mokiniai baigé socialiniy jgiidziy programa. Sékmingai brandos
egzaminus i$laiké ir gavo brandos atestatus 52 abiturientai: lietuviy kalbos ir literatiiros valstybinj
brandos egzaming laiké 1 — islaiké 1 (100%), mokyklinj lietuviy kalbos ir literatiiros brandos
egzaming laiké — 48 (3 nuo brandos egzamino buvo atleisti) — i§laiké visi (100 %), 2 mokiniai laiké
biologijos valstybinj egzaming — 2 ilaiké (100%), 1 laiké angly k. valstybinj brandos egzaming —
iSlaiké 1 (100%), informaciniy technologijy egzaming laiké 1 mokinys ir neislaike (100%), 19
mokiniy laiké mokyklinj meny (dailés) brandos egzamina, visi iSlaiké (100%), 37 mokiniy laiké
technologijy mokyklinj brandos egzaming, visi iSlaiké (100%).




Pagrindinio ir vidurinio i$silavinimo jgijimas, lyginant su ankstesniy mety rezultatais, Siek tiek
geréjo. Manome, kad rezultatams jtakos turéjo: geréjanti suaugusiyjy klasiy mokiniy motyvacija
siekti’aukStesniy rezultaty, mokytojy pagalba ir konsultacijos, SUP klasiy mokiniy tévy geréjantis
bendradarbiavimas, besikei€iantis poziiiris  mokiniy lavinimg ir ugdyma.

Mokiniy pasiekimai:
Mokiniy Igijo pagrindinj | Nejgijo
skai¢ius i$silavinima pagrindinio
i§silavinimo
Mokslo metai | IS viso
21 (2020- | 17 (81%) 4 (19%)
2021 m. m.)
24 (2021- | 20 (83%) 4 (17%)
2022 m. m.)
17 (2022- | 13 (77%) 4 (23%)
2023 m.m.)
Abiturienty Igijo vidurinj | Nejgijo
skaicius iSsilavinimg vidurinio
i§silavinimo
Mokslo metai | I§ viso I§ jy su
pagyrimu
59 (2020- | 46 (78%) | O 13 (22%)
2021 m. m.)
77 (2021- | 58 (76 %) | O 19 (24 %)
2022 m. m.)
68 (2022- | 52(77%) | O 16 (23%)
2023 m. m.)

Kulttiriniai renginiai 2023 metais, tradiciniai mokykloje vykstantys renginiai: Laisvés gynéjy
diena — Sausio 13 — oji, Vasario 16 — oji — Lietuvos valstybés atklirimo diena, UZgavénés, Atviry
dury diena mokykloje, Mokslo mety uzbaigimo $venté kartu su bendruomene, Savaité be patyciy,
Tarptautiné Zemés diena, Paskutinis skambutis, Rugséjo 1 — oji, Genocido auky paminéjimo diena,
Tarptautiné mokytojy diena, Rudenélio $venté, Tarptautiné tolerancijos diena, Tarptautiné Zmoniy
su negalia diena, Suaugusiyjy mokymosi savaité ,,Mokymosi tinklai“, Advento renginiai. 2023
metais kiekvienas mokyklos mokytojas, pagalbos mokiniui specialistas vidutiniskai kvalifikacijg
tobulino 5 dienas. Visi mokytojai galéjo dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose pagal savo
individualius poreikius. Pagrindinis démesys buvo sutelktas j mokytojy kompetencijy plétojima,
dalijimagsi gergja patirtimi mokykloje, tiek uz jos riby, kokybiskas pagalbos teikimas visiems
mokiniams. Ugdant mokiniy dalykines ir bendrasias kompetencijas dalyky mokytojai savo darbe
taike jvairius metodus, skatinancius kiirybiskuma, aktyvuma, gebéjima bendrauti ir bendradarbiauti.
2023 metais daug démesio mokytojai skyré darbui pagal atnaujintas ugdymo programas, pamokos
kokybeés tobulinima, mokiniy gebéjimy ugdymg i$sikelti mokymosi tikslus, vertinti ir jsivertinti,
siekiant individualios asmeninés pazangos, mokytojy kompetencijy plétojimg, dalijimasi geragja
patirtimi mokykloje, pagalbos mokiniams teikimas. Mokiniy karjeros ugdymo planavimui, mokiniy
mokymosi motyvacijos didinimui, saugios, jaukios mokyklos aplinkos, ugdymo kokybei skatinti,
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kiirimui. Mokytojai turi galimybes kiirybiskai organizuoti interaktyvias pamokas, pamokas
netradicinése edukacinése erdvése, diferencijuoti mokomaja medZiaga, gerinti mokomosios
medZiagos jsiminimg pamokose. Pamokose taikomas jsivertinimas, stebima individuali mokinio
paZanga. 2023 m. baigéme dalyvavima ilgalaikéje kvalifikacijos tobulinimo programoje ,,Mokykly
darbuotoju kompetencijy psichikos sveikatos srityje didinimas“, visi darbuotojai dalyvavo
mokymuose ,,Streso jveikos strategijos. Nerimo maZinimo prevencija“. Mokytojai dalyvavo
tarptautiniame seminare Austrijoje ,,] vaikg orientuoto ugdymo patirtis Austrijos §vietimo jstaigose®,
paraSéme ir gavome finansavima ERASMUS+ projektui ,,Patrauklus ir efektyvus suaugusiyjy
Svietimas‘ mokytojy kvalifikacijai tobulinti.

2023 m. mokykloje dirbo karjeros specialisté, kuri sékmingai organizavo jvairias veiklas,
susitikimus su skirtingy profesijy Zmonémis, i§vykas, bendradarbiavo su klasiy vadovais, atsizvelge
j mokiniy poreikius ir galimybes. Savo kultiirinj akiratji mokiniai plété dalyvaudami Kultiiros paso
renginiuose.

2023 m. mokyklos 1éSos buvo naudojamos taupiai ir racionaliai, nevir§ijant asignavimy. Lésy
panaudojimas buvo derinamas su Silalés rajono savivaldybe, Mokyklos savivaldos institucijomis,
bendruomene. Naudojant mokinio krepSelio 1éSas ugdymo procesui organizuoti (tarpiniams
patikrinimams uZtikrinti) buvo jsigyta 15 nesiojamy kompiuteriy, 15 ausiniy, specialiosioms klaséms
nupirkti 2 interaktyviis ekranai, atnaujintos licencijos, jsigyta ugdymo ir lavinimo priemoniy
sensoriniam kambariui, baldy specialiyjy klasiy mokiniams.

Pagrindiniai finansiniai rodikliai:

Finansavimo $altiniai Lésos ( (tukst. Eur.)
Planuota Ivykdyta

1. Savivaldybés biudZeto 1éSos 94,6 94,4

IS ju:

1.1. Darbuotojy darbo uZmokestis su priskaitymais 88,7 88,7

1.2. Kitos biitinosios 1éSos 5,9 5,9

1.3. Ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo 1éSos

2. Mokymo léSos 539,6 539,6

IS ju:

2.1. Darbuotojy darbo uZmokestis su priskaitymais 484,1 484,1

2.2. Kitos biitinosios 1éSos 45,3 45,3

2.3. Ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo lé$os 10,2 10,2

3. LéSos uz teikiamas paslaugas 0,9 0,9

3.1. Darbuotojy darbo uzmokestis su priskaitymais

3.2. Kitos butinosios 1é3o0s 0,9 0,9

3.3. llgalaikio materialiojo turto jsigijimo 1éSos

4. Valstybés deleguotos (nemokamo maitinimo 1€$os) 7,3 7,1

5. Valstybés investicijy/ES struktiiriniy fondy léSos

6. IS viso (1+2+3+4+5) 642,4 642,0

7. Vienam mokiniui tenkancios 1éSos ((1+2)/MS): 3,9 3,9

Vienam mokiniui tenkan¢ios Mokymo 1éSos (2/MS) 3,3 3,3

Vienam mokiniui tenkancios savivaldybés biudzeto 1éSos (1/MS) 0,6 0,6




II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Mety uzduotys | . . . . . (kuriais vadovaujantis | Pasiekti rezultatai
] . Siektini rezultatai . .. e s
(toliau — uzduotys) vertinama, ar nustatytos | ir jy rodikliai
uZduotys jvykdytos)
Paskirtos jstaigai
1é30s
naudotos
efektyviai,

nevir§ijant 2023

Kiekvieng ketvirt] m.
.. iSanalizuoti jstaigai istaigai patvirtinty
1.1. Igyvendinti skirty asignavim asignavimy. Su
efektyvy HASIBIAVITIY | b tvirtintame 2023 m. g 4
.. vykdyma ir reikalui | . | . N mokyklos
finansiniy, . e . biudZete paskirtos 1éSos L
. e esant kreiptis | ; vyriausia
materialiniy, St 1. mokyklai naudotos
. .. Silalés rajono .. . e buhaltere
istekliy ir . . efektyviai nevirsijant .
savivaldybés tarybg | . . reguliariai
dokumenty L . asignavimy. :
valdyma ar administracijos aptariama
' direktoriy dél 1é3y finansiné
perskirstymo. situacija, teikiant
ataskaitas,
reguliariai
analizuota
finansiné
situacija.
Pateiktose 2022-
2023 m. m.
ataskaitose
t kad visi
Aukitesni matome, kad visi
.. .. . . e t.y. 100 proc.
1.2. Gerinti mokiniy | mokymosi 98 proc. specialiyjy . .
. . N . . . . . | specialiyjy klasiy
ugdymosi kokybeg ir | pasiekimai. (lavinamyjy) klasiy mokiniy mokiniu padare
uztikrinti gerus Pageréjusi pamoky | padarys pazanga. avan U’I:)
ugdymo(si) kokybé ir 85 proc. II g suaugusiyjy P gq? )
_—y A - . C e . suaugusiyjy II g
rezultatus, siekiant individualis klasés mokiniy jgis ) e e
o . e e s e r e klasés mokiniai ir
kiekvieno ugdymosi pagrindinj iSsilavinima. e
. . . 1 . o . . abiturientai
besimokancio rezultatai. [Saugusi | 78 proc. abiturienty jgis Wsibréto
. . K . durini igsilavinima.
pazangos Imnzt yr::;; vidurinj i§silavinima. P
yvacja. nepasieke, bet
vidurinio
i$silavinimo

igijimas geréja




(duomenys
pateikti lentelése).

1.3.Testi
pasirengima

atnaujinty bendryjy

programy
jigyvendinimui.

Ugdymo turinio
atnaujinimo
igyvendinimui
reikalingy
kompetencijy
tobulinimas.

90 proc. mokytojy
patobulins kompetencijas
ugdymo klausimais
dalyvaudami jvairiuose
mokymuose ir dalydamiesi
gergja patirtimi. Papildytas
ir atnaujintas pasirengimo
ugdymo turiniui atnaujinti
planas.

Visi mokytojai
tobulino
kompetencijas
ugdymo
klausimais.
Kvalifikacijg kélé
vidutiniskai 5
dienas.
Mokykloje vyko
renginiai kolega-
kolegai

,, 1T ir dirbtinio
intelekto
is§ukiai“,
,,Pamokos
uZdavinio
formulavimas®.
Ivyko mokymai
»~Komunikacija ir
komandos
formavimas®.
Papildytas ir
atnaujintas UTA
planas (2023 m.
sausio 2 d.
direktoriaus
isakymas Nr. V1-
2(1.3.).

1.4. Atsizvelgiant |
LR Vyriausybés

kanceliarijos 2022-

09-01 rastg Nr.S-
2524 ,.Dél vadovy
veiklos vertinimo*
siekti, kad biity
pasiekti vieSujy

pirkimy rodikliai ir

uztikrinti
kibernetinio
saugumo
reikalavimai.

Vykdydama
vie§uosius
pirkimus

istaiga turi laikytis
LR Viesyjy
pirkimy

jstatymo 17
straipsnio nuostaty

Visus metus.

Viesieji pirkimai
vykdyti laikantis
LR Viesyjy
pirkimy
istatymo 17
straipsnio
nuostaty,
pretenzijy ir
nusiskundimy
nebuvo.

Paskirti uz
kibernetinj
sauguma atsakingg
asmenj, patvirtinti
kibernetinio

Iki 2023 m. rugsé€jo 1 d.

Mokyklos
direktoriaus 2023
m. gruodZio 20 d.
jsakymas Nr. V1-
195(1.3.) ,,Dél




saugumo politika ir
jos igyvendinimo
dokumentus.

kibernetinio
saugumo
politikos apraSo
patvirtinimo ir
atsakingo asmens
skyrimo®.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.-

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Su Silalés rajono savivaldybe pasira$yta
Jungtinés veiklos sutartis bendriems tikslams
pasiekti rengiant ir jgyvendinant Projekta
»Pabégéliy i§ Ukrainos priémimas ir ankstyva
integracija® Nr.
HOME/2022/AMIF/AG/EMAS/TF1/LT/0013,
finansuojamo prieglobs¢io, migracijos ir
integracijos fondo priemonés ,,Pagalba
ekstremaliosios situacijos atveju®.

Ukrainos pilie¢iams gyvenantiems
Silalés rajone sudaryta galimybé
mokytis lietuviy kalbos, organizuojama
veikla savitarpio pagalbos grupése,
sudaryta galimybé organizuoti ir
dalyvauti renginiuose, i§vykose,
popietése.

3.2. Sékmingai pateikta paraislka ERASMUS+
projektui ,,Attractive and effective adult education®

(Patrauklus ir efektyvus suaugusiyjy Svietimas) Nr.
2023-1-LT01-KA122-ADU-000119798.

Gautos projektinés 1¢Sos mokytojams
leis dalyvauti tarptautiniuose
mokymuose ir jgyti patirties
suaugusiyjy Svietime, pasidalyti geragja
patirtimi.

3.3. Paruosti ir patvirtinti 2023-2024 m. m. ir 2024-
2025 m. m. Silalés suaugusiyjy mokyklos ugdymo
planai.

Sudaryta darbo grupé Ugdymo planui
parengti (2023 m. geguZés 31 d.
direktoriaus jsakymas Nr. V1-58(1.3.)).
Ugdymo plano projektas pristatytas
Mokyklos tarybai, jam pritarta 2023 m.
birzelio 21 d. protokoliniu nutarimu Nr.
2. Suderinta Silalés rajono
savivaldybés

direktoriaus 2023 m. rugpjli¢io

31 d. jsakymu

Nr.D]V-528 ,,Dél

Silalés suaugusiyjy mokyklos 2023-
2024

ir 2024-2025 mokslo

mety pradinio,

pagrindinio ir

vidurinio ugdymo




programy ugdymo

plano suderinimo®.

Mokyklos 2023~

2024 ir 2024-2025

mokslo mety ugdymo

planas patvirtintas mokyklos
direktoriaus 2023 m. rugpjtcio 31 d.
| isakymu Nr.V1-74(1.3.).

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
. kuriai d jantis | Pasiekti Itatai
Uzduotys Siektini rezultatai ( ur.1a1s vacdovajantis . a.sw 1.re.21.1 fatal
vertinama, ar nustatytos | ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1. -
IIT SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai;

2 — patenkinamai;

3 — gerai;

4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas

1o 2o 30 4o

5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

1o 2o 30 40

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 2o 30O 40

5.4. Ziniy, gebeéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir
siekiant rezultaty

1o 2o 30 40

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

o 2o 30 4o




IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Pazymimas

UZzduoc¢iy jvykd §
ZQUOCIl Jvykaymo aprasymas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uZduociy pagal sutartus vertinimo

Labai gerai [J

Gerai O

Patenkinamai O

rodiklius
6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo | Nepatenkinamai
rodiklius a

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1.
7.2.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai

Uzduotys Sicktini rezultatai (kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)
9.1. Zmogiskieji faktoriai (nedarbingumas ir kt.).
9.2. Pasikeite Lietuvos Respublikos teises aktai.




VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

Mokyvklos tarvbos pirmininké

(paraSas)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

Alma Judeliené
(vardas ir pavardé)

(data)

Silalés rajono savivaldybés meras

(paraSas)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Tadas Bartkus
(vardas ir pavardé)

Susipazinau.
Silalés suaugusiyjy mokyklos direktoré

(paraSas)

Daiva Rudminiené
(vardas ir pavardé)

(data)

(data



